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Scoala de Jurnalism din Moldova

Dragi parteneri si partenere, colegi si colege,
prieteni si prietene,

in mod obisnuit, pe pagina imediat urmatoare dupa Sumar, in foarte
multe rapoarte anuale ale organizatiilor nonprofit, gasiti concluzii la
sfarsit de an din partea directorului/directoarei executive. Noiinsa am
decis, dupa cum ne stain fire, sa spargem tiparele si sa facem altfel.

Asadar, am facut un exercitiu de imaginatie si am descris printr-un
cuvant-doua anul 2024 la Scoala de Jurnalism. Cum a fost el pentru
noi ca echipa?

lata ce ne-aiesit.

Anul 2024 pentru noi a fost un an de foc, productiv, pe cont

propriu la propriu, plin, intens, bogat, de evolutie, de dezvoltare.
Ne-am scolit. A fost divers. Am accelerat procese de invatare prin
initiative lansate pentru studenti (Hackathon media), am testat

teme noi (Al'in jurnalism), am debutat in domenii noi (Comunicare

si Managementul mass-media), am extins paleta educationala, am
inovat, adaptandu-ne la noile realitati, dar si prin abordare si metode
de interconectare cu redactiile (Targul redactilor de munca). Am testat
un format nou al intalnirii anuale a absolventilor siam lansat un curs
pe alegeri prezidentiale. Am batut un record: 26 de studentiinscrisi la
programul de lunga durata. Am oferim stagii platite in redactiile din
Moldova pentru studentii nostri siam semnat acorduri de colaborare
cu cele maiimportante dintre acestea.

Va multumim tuturor pentru prietenie, sustinere, interes, colaborare,
ghidare, critici si sugestii.

Continuam.
Cudrag,

Echipa Scolii de Jurnalism din Moldova



Cine suntem?

Scoala de Jurnalism din Moldova (SJM) este un centru de educatie nonformala cu

0 experienta de 19 ani, dedicat formarii jurnalistilor, comunicatorilor si creatorilor de
continut. Inspirata din cele mai bune modele internationale si conectata la noile tendinte
media, SJM dezvolta lideri media care informeaza cu responsabilitate, comunica strategic
si folosesc tehnologia pentru a genera impact.

Obiective:

e Pregatirea unor profesionisti in jurnalism si comunicare, capabili sa produca
continut de calitate, sa respecte etica jurnalistica si sa se adapteze la un mediu
media dinamic;

e Oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala continug, actualizarea
cunostintelor si adaptarea la noile tendinte in jurnalism si comunicare;

e Consolidarea capacitatilor SJM ca centru de educatie non-formala in domeniul
jurnalismului si al comunicarii;
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e Promovarea culturii jurnalistice si a profesiei de jurnalist, cresterea increderii
publicului in mass-media si educarea pentru consum critic de informatii.

Prioritati pentru 2024:

e Cresterea competentelor echipei executive pentru a aduce o contributie maxima
la succesul SIM;

e Cresterea competentelor si consolidarea echipei de formatori ai SIM;

e Crearea de parteneriate cu angajatorii pentru a asigura o legatura stransa intre
mediul academic si cel profesional,

e Colaborarea cu scoli si universitati pentru a promova educatia media;

e Obtinerea statutului de membra a European Journalism Training Association
(EJTA).

Fondator:

Centrul pentru Jurnalism Independent din Republica Moldova.

consiliul Puncte forte
institutional: 1n 2024
e Irina GHELBUR, presedinta e SJMdevine scoala EJTA
e Diana RAILEAN e Record de studenti full-time: 20
e Nicolai PAHOLINITCHII e PodcastFest
e AnaGERCIU e Curs nou Comunicare Strategica
e Laura KELLY e Program nou Media Management

e Hackathon Media
e Curs nou Pre-internship
e Acord de colaborare cu FJSC a USM
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OFERTA DE STUDII

Scoala de Jurnalism din Moldova ofera un cadru modern, sigur si flexibil de invatare
pentru toti cei care isi doresc sa activeze in domeniile jurnalismului si al comunicarii,
sau sa isi aprofundeze cunostintele in domenii-cheie ale comunicarii. Oferta noastra
educationala include doua tipuri de instruire - de lunga duratg, dedicata unei
formari intense, dar aprofundate de cel mult sase luniin domeniile jurnalismului si

al comunicarii, si instruire de scurta durata, adaptata nevoilor actuale din redactii si
industriile conexe. Fie ca se afla la inceput de drum sau in cautarea unor instrumente
noi, participantii beneficiaza de expertiza unor formatori cu experienta, de continut
aplicat si de o comunitate de invatare dinamica.

Instruire de lunga durata

1. Programul de formare in domeniul Jurnalismului Video si Audio
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Beneficiari:

Studenti la Jurnalism, studenti
la alte facultati, profesionisti
care isi doresc o conversie
profesionala.

Perioada:

11 septembrie 2023
29 martie 2024

Durata:
6 luni

Studenti admisi in Promotia
ai8-a:

15 (11F, 4B)

Absolventi Promotia a 18-a:

10 persoane, 3 au primit
certificate audiere, o persoana
aintrerupt studiile pe motive
medicale, o persoana a
abandonat studiile.

Angajatiin presa la
momentul absolvirii:
2

Acest program emblematic al SJM continua an de
an sa atraga studenti motivati si/sau profesionisti
in cautarea unei specializari sau reconversiiin
jurnalism. in 2023, aceasta oferta de studii a suferit
mai multe transformairi, fiind redusa la sase luni de
studii (de la zece luni) si regrupata in trei module:

° Introducere in jurnalism (opt cursuri)
° Audio (cinci cursuri)
° Video (cinci cursuri),

dintre care modulul Introducere in jurnalism a
devenit comun si obligatoriu pentru ambele
formari - Program de formare in domeniul
Jurnalismului Video si Program de formare in
domeniul Jurnalismului Audio. Prin aceasta
abordare modulara a studiilor, Scoala de Jurnalism
ofera candidatilor sa se inscrie la orice program de
formare doresc, inclusiv la ambele, ba chiar si la
module sau cursuri separate.

Participantii la ambele programe - Jurnalism Video
si Jurnalism Audio - au parcurs un traseu practic
intensiv, ghidati de jurnalisti in activitate, invatand
sa produca continut video si audio de calitate,
adaptat standardelor moderne de jurnalism si
nevoilor redactiilor autohtone.

Inanul 2024, in cadrul acestui program, studentii

inrolati au parcurs 18 cursuri, grupate in trei module:

° modulul Introducere in jurnalism (format
din opt cursuri: Initiere in jurnalism, Stirea
si redactarea stirilor, Fake news & fact-
checking, Interviul. Tehnici de intervievare,
Dictia, Etica si diversitate, Limba romana,
Dreptul mass-media)
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° modulul Video (format din cinci cursuri: Jurnalism video, Filmare si editare video, Storytelling video,
Initiere in fotografie/Fotojurnalism, Mobile Journalism (MoJo);
° modulul Audio (format din cinci cursuri: Jurnalism audio, Inregistrare si editare audio, Storytelling

audio, Initiere in podcasting, Documentarul radio).

Pe parcursul anului de studii, studentii din promotia a 18-a au participat la doua simulari, avand sarcina sa
realizeze timp de o saptamana materiale pentru o emisiune de stiri televizate si o emisiune de stiri radio,
fiind ghidati de instructoarele Sorina Obreja si Liliana Nicolae (Romania). Aceasta activitate i-a pregatit de
perioada lor de practica obligatorie, de o lung, in redactii.

Nivelul de satisfactie al studentilor Nivelul de satisfactie al studentilor
prom privind programul de formare in promotiei a 18-a privind programul de
domeniul Jurnalismului Video: formare in domeniul Jurnalismului Audio:
modulul Introducere modul modulul Introducere modul
in Jurnalism: Video: in Jurnalism: Audio:

89% 91% 89% 72%

,Modulul audio de la SJM m-a ajutat in timpul cursurilor de radio de la facultate. In timp ce colegii
mei invatau de la zero, eu stiam editarea sunetului, ce este o stire radio si cum sa o scriu. De
asemenea, am aplicat cunostintele dobandite la SJM cu privire la tehnicile de intervievare.”

Nicoleta.

JAbilitatile dobandite la cursul de editare video m-au ajutat sa filmez si sa editez corect
videoclipurile, iar cursurile de Dictie si de Limba romana mi-au oferit baza pentru un discurs corect
si coerent, Odata ce filmez cu telefonul meu mobil, aplic intotdeauna ceea ce am invatat la cursul
MOJO”

Nina.

‘Cursurile de Fotografie si MOJO au fost cele care mi-au explicat si demonstrat cum sa obtin o
imagine buna. In urma cu o jumatate de an imi era greu sa cred ca, in doar cateva luni, ma voi
pricepe sa scriu, sa cercetez, sa analizez, sa intervievez, sa raportez, sa comunic, sa investighez, si
sa editez”

Elena.
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Perioada:

9 septembrie 2024
30 martie 2025

Durata:
6 luni

Studenti admisi in Promotia
aig-a:
26 din 59 (18F, 8B)

Anul 2024 a fost al doilea de la reformarea programului si unulin

care am batut propriul record, inroland la studii 20 de studenti pentru
ambele programe (19 Video, 1 Audio, 5 ambele) si 6 studenti la cursuri
la alegere.

Tinand cont de sugestiile studentilor din Promotia 2023-2024 si ale
instructorilor, cele trei module: Introducere in Jurnalism, Audio si Video
au avut loc in paralel. Chiar de la primul curs, cel de Initiere in Jurnalism,
cursantii au mers pe teren, pentru a identifica idei de stiri, un exercitiu
relevant pentru viitorii jurnalisti.

Pe parcursul primelor trei luni de studlii, studentii Promotiei a 19-a au
participat la 15 cursuri din ambele programe de formare in domeniul
Jurnalismului Video si Audio: Initiere in jurnalism, Stirea si redactarea
stirilor, Fake news & fact-checking, Interviul. Tehnici de intervievare,
Dictia, Etica si diversitate, Limba romana, Jurnalism video, Filmare si
editare video, Storytelling video, Initiere in fotografie, Mobile Journalism
(MoJo), Jurnalism audio, inregistrare si editare audio, Storytelling audio.
Studiile vor continua in anul 2025,

in prima saptamana de cursuri, studentii au avut o intalnire cu
directoarea Amnesty International din Rusia in cadrul careia au

discutat despre importanta urmaririi proceselor politice care ingradesc
libertatile, cum pot fi acestea monitorizate si care sunt consecintele
grave ale tacerii in fata abuzurilor. Natalia Zviaghina a venit in Republica
Moldova intr-o vizita de lucru si a solicitat o intalnire cu studentii MSJ.

‘Cu ce intentie am venit initial la Scoala de Jurnalism din Moldova? Pentru a deprinde niste abilitati,
care mai apoi m-ar gjuta pe plan profesional sau personal: filmare si fotografiere (camera/telefon,
trucuri), editare video, inregistrare audio, podcasting, vorbire fara frica si coerenta in public. Pe
parcursul procesului de invatare, am observat ca ,iau nastere in fiinta mea’: atentia mai sporita la
detalii, abordarea subiectelor din diferite perspective, am inteles importanta documentarii, privirea

faptelor, cum se zice, ,in ochi’, gandire mai exacta si cu mai multa claritate, am inteles ca se poate
atunci cand se vrea si ca uneori gasesti resurse acolo unde nici macar nu crezi ca le vei gasi, ca lucrul
In echipa e important si ca da roade frumoase.”

Olga, Promotia a 19-a

2. Programul Managementul Mass-Mediei

Perioada de desfasurare:

23 octombrie 2024
31 martie 2025

Durata:
5 luni

Numar participanti:
15 admisi din
30 de aplicanti

Public-tinta:
Manageri de presa sau

persoane care aspira la functii
de conducere in redactii

Managementul mass-mediei este un program nou de formare, dedicat
liderilor din media, conceput ca un program intensiv si aplicat, acesta

a fost structurat in sase cursuri tematice, acoperind domenii esentiale
pentru buna functionare si dezvoltare strategica a institutiilor de presa:

Management strategic,

° Marketing si comunicare,

° Managementul resurselor umane,

° Management financiar,

° Managementul proiectelor,

° Managementul afacerilor in mass-media.

Pentru fiecare dintre aceste cursuri au fost elaborate curricumuluri si
suporturi de curs.



https://www.facebook.com/reel/1026333962467241
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1081098710682342&id=100063466696106&rdid=KJ86xatj1ngkzBAF
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Programul a fost gandit in asa fel, incat sa ofere in scurt timp un set de cunostinte esentiale pentru ca cei
care conduc o redactie sau aspira sa devina manageri media sa poata infrunta provocarile din domeniu si
sa priveasca redactia inclusiv ca pe o afacere.

In 2024, s-au desfaurat trei cursuri din program.

Cursul de Management Strategic s-a incheiat pe 22 noiembrie, dupa cinci saptamani de activitate intensa.
Participantii au invatat cum sa elaboreze strategii de dezvoltare, sa aplice modele de business si sa utilizeze
instrumente de analiza adaptate mediului media.

Feedback participanti:

. ,Cursul a fost o revelatie imbinata cu cunostinte si
termeni noi."

. ,Irina a reusit sa creeze un spatiu sigur si deschis
pentru invatare si schimb de experienta.”

Satisfactia

generala a . ,M-a scos din zona de confort si mi-a oferit o alta
participantilor perspectiva asupra evolutiei personale si profesionale.”

fata de curs

La cursul Marketing si Comunicare, inceput pe 25 noiembrie, participantii s-au concentrat pe dezvoltarea
de strategii moderne de marketing si explorarea noilor metode de cercetare a pietei pentru identificarea
publicului-tinta.

La cursul Managementul Resurselor Umane, lansat pe 27 noiembrie, participantii au discutat despre
organizarea eficienta a echipelor redactionale, cum sa gestioneze resursele umane in mod sustenabil, in
conditii de incertitudine si transformare continua. Aceste doua cursuri, precum si altele trei vor continuain
anul 2025.

3. Cursul Comunicarea Strategica

Durata: Prin dezvoltarea siimplementarea acestui curs modular, am oferit

5 luni o formare practica pentru o noua generatie de comunicatori. Cu

un curriculum adaptat contextului actual, formatori cu experienta

si o abordare interactiva, cursul a contribuit direct la consolidarea
capacitatilor profesionale in domeniul comunicarii strategice, crizei si
marketingului. Scopul principal al programului a fost sa pregateasca,
intr-un timp scurt, participantii pentru roluri de comunicatoriin
institutii, organizatii neguvernamentale sau companii private.

Beneficiari:

Comunicatori, studenti la
Comunicare, absolventi ai SJM

Cursul a fost structurat in patru module, pentru dezvoltarea carora,
Scoala a contractat patru experti care au elaborat curricula si
materialele-suport:

° Comunicare strategica - lon Grosu, expert in comunicare
strategica si comunicare publica din Republica Moldova;
° Marketing si comunicare - Nata Albot, marketer,

comunicatoare, jurnalista si fondatoare ONG KLumea;
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Modulul Comunicare
Strategica - orata de
satisfactie de 89,23%.

Modulul Marketing,
Storytelling si Creare
de Continut - o rata de
satisfactie de 96,30%.

Modulul Comunicare
de Criza - oratade
satisfactie de 95,56%.

° Comunicare de criza - Ludmila Andronic, specialist PR si lector
universitar,
° Discurs public — Aurelian Ciocan (Romania), doctor in ,Vorbirea de

performanta’, profesor de dictie.

Rezultatele activitatii educationale si feedback-ul participantilor:

,Complexitatea discutiilor la curs m-a inspirat.”

,Mi-a placut accentul pus pe aplicabilitate simodul de a explica
notiunile teoretice prin exemple relevante.”

,Am apreciat resursele recomandate, care sper sa ne qjute in practica.”

Cursantii au descris experienta ca fiind valoroasa, practica si inspirationala.

,Structura clara, exemplele din viata reala si energia pozitiva a
trainerului au creat un spatiu deschis si motivant pentru invatare.”

,Am preluat idei pe care le voi aplica imediat in activitatea mea de zi cu
zi"

Participantii au apreciat claritatea si aplicabilitatea temelor, precum si trecerea
fluida de la teorie la practica.

,Predare clara, logica, cu exemple concrete.”

, Irecerea naturala de la teorie la practica m-a gjutat sa inteleg ce
Inseamna cu adevarat comunicarea de criza."”
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Instruire de scurta durata

1. Modulul Jurnalism Specializat

Beneficiari:
Jurnalisti incepatori, studenti la
Jurnalism, absolventi ai SJM.

Perioada de desfasurare:

23 octombrie 2024
31 martie 2025

Durata:
4 luni

Absolventi:

10 (tot modulul), 17 (cel putin
un curs) / 21F, 6B

Angajati noiin presa:
2

In perioada mai-iunie 2024, am desfasurat o noua editie a modulului
Jurnalism Specializat, un program educational conceput pentru a
consolida competentele tematice ale jurnalistilor aflati la inceput de
cariera, dar si ale celor care isi doresc sa aprofundeze domenii specifice
ale presei.

Modulul Jurnalism Specializat este format din sapte cursuri: Jurnalism
de mediu, Jurnalism cultural, Jurnalism social, Jurnalism politic,
Jurnalism de criza, Jurnalism economic si cursul pre-Internship.

Cursurile i-au pregait pe studenti de munca intr-o redactie. Avand

o culturajurnalistica generala, vor putea usor sa documenteze, sa
identifice stiri si sa realizeze materiale jurnalistice din toate domeniile.
Vorintelege care este domeniulin care doresc sa se specializeze sile
va fi mai usor sa faca o alegere. De asemenea, vor putea sa se descurce
in situatii de criza, cand vor trebui sa scrie stiri din toate domeniile,
tinand cont ca in multe redactii din Republica Moldova jurnalistii nu
sunt specializati.

Dorina.
Radio Moldova Tineret:

‘Modulul Jurnalism specializat mi-a deschis usa in lumea

Jurnalismului. Am invatat cum poti aplica teoria in practica
prin activitatile care au fost bine gandite de mentori si
organizatori, Gratie acestui curs, am obtinut un loc de munca,
pot sa activez in domeniul care imi place cel mai mult.”

Profilul participantilor

Din totalul celor care au parcurs integral sau partial cursul, 10
persoane au primit certificate de absolvire pentru finalizarea
intregului modul, iar alte 17 au participat la cel putin un curs. Grupul
a fost format din 27 de femei si 6 barbati. Printre participanti s-au
numarat:

° 4 absolventi ai Scolii de Jurnalism din Moldova (promotia
2023/2024);
° 9 studenti, absolventi simasteranzi ai Universitatii de Stat din

Moldova (Jurnalism, Multimedia, Securitate nationala, Relatii
internationale, HR);

) 1absolventa a Centrului de Excelentain Economie si Finante;

° 8 jurnalisti activi de la institutii precum Radio Moldova, Radio
Chisinau, Moldova 1, Cu Sens, TV Nord, Agro TV;

° 5 reprezentanti ai ONG-urilor din domenii conexe (World

Vision, Terre des hommes, Carturesti, DIA, Armata Salvarii).

11
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2. Cursul-pilot Pre-Internship

in perioada 17-21 s-a desfasurat Cursul Pre-Internship - o premiera la Scoala de Jurnalism. Acest curs,
realizat in colaborare cu Thomson Reuters Foundation, a fost conceput pentru a pregati concret tinerii
jurnalisti pentru integrarea in redactii. Ghidul lor in acest proces a fost jurnalistul Petru Clej, cu peste 30 de
ani de experienta in media internationala (BBC, RFI, G4Media).

Cursula culminat cu Targul redactiilor de munca din 21 iunie, organizat in format ,speed dating”
Reprezentanti din opt institutii media (TV, radio, online) au interactionat direct cu participanti,
evaluandu-le potentialul profesional. Rezultatul: sapte participanti au fost selectati pentru stagii de
practica in redactii, iar la finalul stagiilor, doi studenti au fost angajati.

Sergiu:

"Acest internship m-a ajutat sa inteleg cum lucreaza industria jurnalistica, pentru ca fiind student,
am facut doar teorie. Am intrat in redactie, am vazut cum lucreaza, cum se fac stirile, cum se face
un buletin de stiri si cum se organizeaza tot acest mecanism mare.”

Alina:
,Daca nu m-as fiinscris in acest internship, cred ca nu as fi avut curajul sa trec peste bariera asta
de a ma angagja undeva.”

3. Cursul Podcasting (hibrid)

Durata: Podcasting 2.0 este un curs dedicat noilor forme de jurnalism

11 saptamani audio, cu accent pe narativ, productie si promovare de podcasturi.
Obiectivul principal al programului de instruire in Podcasting a fost
dezvoltarea competentelor (cunostinte, atitudini si abilitati) necesare
pentru a produce podcasturi audio la standarde profesionale. Cursul
a fost conceput atat pentru jurnalisti, cat si pentru profesionisti

din alte domenii interesati de crearea de podcasturi. La finalul
cursului, participantii au fost capabili sa realizeze un podcast audio,

Beneficiari:

Jurnalisti, creatori de continut,
absolventi ai SJM.

Admisi la curs: dezvoltandu-si propria idee intr-un concept de podcast (idee
21 din 62 inscrisi principala, scop, motivatie, titlu, trailer), inclusiv prin producerea
unui episod pilot (documentare, structurare, inregistrare, editare) si
Absolventi: elaborarea unui plan de publicare si promovare.
13 Cursul de Podcasting a fost lansat, al doilea an la rand, cu organizarea

unui ldea Lab, pe 5 aprilie, un format inovator axat pe generarea de
idei pentru concepte de podcasturi, unde toti studentii inscrisi au fost
sprijiniti sa-si deblocheze creativitatea si sa inceapa sa gandeasca
tematicile podcasturilor lor. Atelierul de ideatie a fost condus de Yulia
Alekseeva, experta DW Akademig, care i-a ghidat pe participanti

in procesul de transformare a ideilor intr-un concept coerent de
podcast.

La finalul cursului, fiecare participant si-a prezentat ideea de Podcast
la o sesiune de pitching, fiind alesi trei castigatori de granturi pentru
productia a trei podcasturi, a cate trei episoade. Finalistii au obtinut
cate 2000 euro fiecare.
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4. Cursul Al in redactii (online)

Durata:
3 saptamani

Beneficiari:

Jurnalisti, studenti la
Jurnalism.

Admisi:
34

Participanti la cel putin un
modul din sase:

15

Cursul Al'in redactii a fost conceput de jurnalistul si inovatorul media
Paul McNally, expert DW Akademig, si de Irina Ghelbur, instructoare
SJM, fosta CEO Agora, in prezent managera granturi Agora. Intregul
proces de elaborare a structurii de training a fost ghidat si monitorizat
de experta DW Akademie Susanne Glaeser.

Scopul cursului a fost sa ofere jurnalistilor un set complex de
competente necesare pentru integrarea responsabila a inteligentei
artificiale in jurnalismul contemporan. Accentul a fost pus atat pe
utilizarea eficienta a instrumentelor digitale, cat si pe mentinerea
standardelor etice intr-un peisaj mediatic in continua schimbare.

Cursul a fost organizat in trei module independente, fiecare cu o
tematica distincta:

Modulul 1
Aplicatii Alin jurnalism

Perioada: 3 si 5 iunie

Acest modul a oferit o introducere clara si aplicata in lumea Al pentru
jurnalisti. Participantii au invatat cum sa foloseasca instrumentele
esentiale si cum sa aleaga altele noi, potrivite muncii jurnalistice.
Cursul aincurajat invatarea continua si explorarea domeniului in
expansiune alinteligentei artificiale.

Modulul 2
Al, Etica si Alegeri

Perioada: 10 si 12 iunie

Modul esential pentru jurnalistii preocupati de impactul Al asupra
proceselor democratice. A fost analizat modulin care dezinformarea
generata de Al influenteaza opinia publica, in specialin context
electoral. Participantii au invatat sa foloseasca Al pentru a analiza
acoperirea media a alegerilor si sa identifice continutul generat de
actori politici rau intentionati.

Modulul 3
Integrarea Al in fluxul de lucru jurnalistic

Perioada: 17 si 19 iunie

Modulul a abordat integrarea Al in activitatea cotidiana din redactii.
Participantii au explorat colaborarea in echipe, impactul Al asupra
Jjurnalismului de investigatie, importanta datelor si moduri de
transformare a acestora in povesti jurnalistice relevante.

Competente dezvoltate:

Identificarea si verificarea deepfake-urilor cu ajutorul instrumentelor
Al Detectarea si corectarea biasului in sistemele Al; Utilizarea Al in
acoperirea electorala si prevenirea manipularii alegatorilor; Crearea
de politici institutionale privind utilizarea Al in redactii; Integrarea Al
in procesele zilnice, pentru eficienta crescuta; Utilizarea Al pentru
personalizarea continutului si cresterea engagementului; Aplicarea
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Al'in jurnalismul de investigatie si analiza datelor complexe; Comunicarea transparenta a utilizarii Al catre
public, pentru intarirea increderii.

Impact:

Al'in redactii a oferit jurnalistilor instrumentele necesare pentru a valorifica oportunitatile si a gestiona
riscurile asociate utilizarii Al in mass-media. A reprezentat un pas important in consolidarea capacitatii
redactiilor din Republica Moldova de a se adapta la noile tehnologii, pastrand in acelasi timp valorile
fundamentale ale jurnalismului.

5. Cursul Arta scrisului

Durata: Editia a ll-a a cursului Arta scrisului, desfasurata in perioada 2-8

5 zile iulie, a oferit participantilor o incursiune in lumea scrisului expresiv,
condusa de scriitorul Igor Guzun. Cursul a fost gandit ca un atelier
dedicat perfectionarii stilului jurnalistic si creativ, cu accent pe
expresivitate, claritate si adaptarea la diferite formate editoriale - de
la poerzie si texte pentru retelele sociale, pana la concepte de carte.

Public-tinta:
Studenti la Jurnalism,
absolventi ai SJM, creatori

de continut, profesionisti Participanti au reprezentat medii diverse, precum educatie,
pasionati de exprimare antreprenoriat, PR, comunicare si arte. Cursul a inclus si sesiuni
scrisa sustinute de invitati speciali, precum scriitorul Doru Ciocanu, care a

contribuit cu reflectii despre poezie si inspiratie in procesul de scriere.
Participanti:

Temele principale abordate: Cum se scrie o carte - de la idee,
8 persoane

concept si structura, pana la promovare; Cum sa redactezi texte
expresive pentru retele sociale; Introducere in arta poeziei - ritm,
rima, voce personalg; Tehnici de traducere a poeziei - adaptare
creativa si fidelitate fata de original.

Impact: Participantii au finalizat cursul cu abilitati concrete pentru
exprimare scrisa creativa si autentica, aplicabile atat in jurnalism,
cat siin domenii conexe comunicarii, storytellingului si promovarii
personale. Cursul ramane un exemplu de program care imbina arta
cu tehnica scrisului.

6. Ateliere (workshopuri)

lanuarie - Februarie

in aceasta perioadd, SJM a organizat si o serie de ateliere privind combaterea dezinformarii si
propagandei, realizate de un grup de lectori de la Universitatea ,lon Creanga” (4 ateliere) si ULIM (1 atelier),
instruiti in anul 2023 de SJM in cadrul unui training de formare de formatori. La sesiunile de informare au
participat 185 de studenti, acestea fiind realizate de catre lectorii si profesorii universitari: Olga Boz, Angela
Lisnic, Liuba Petrenco, Liliana Rusu, Viorel Bolduma.

Gradul de satisfactie generala a participantilor prind
@ @ aceste sesiuni de informare a variat de la 87% la

95,607%.

1-2 februarie - ,Inteligenta Artificiala in redactii”

destinat studentilor la Jurnalism a avut ca scop principal familiarizarea viitorilor jurnalisti cu instrumente de
Al aplicabile in munca redactionala. Pe langa acest obiectiv, participantii au avut ocazia sa dezvolte si alte
competente esentiale pentru jurnalismul modern, precum:
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° intelegerea procesului de generare a continutului cu ajutorul Al;
° Capacitatea de a identifica informatii generate artificial (deepfakes, texte sintetice);
° Familiarizarea cu instrumente precum ChatGPT, DALLE, Claude, MidJourney sau alte aplicatii Al

utile in scriere, editare, subtitrare sau traducere.

Participanti: 10 studente

,Fiind studenta la Jurnalism, acest training imi este foarte util. Am aflat foarte multa informatie
din spatele a tot ce inseamna inteligenta artificiala. Voi utiliza tot ce am aflat nou (chatbot-

urile, generarea imaginilor, diverse platforme de verificare a continutului etc.) in activitatea mea
ulterioara. Asa gen de traininguri sunt foarte utile pentru jurnalistii in devenire.”

3 februarie - ,Inteligenta Artificiala in redactii”

pentru jurnalisti - Acest atelier a avut scopul de a imbunatati competentele jurnalistilor in utilizarea
eficienta a inteligentei artificiale in redactii. La finalul workshopului, jurnalistii au dezvoltat un ghid pentru
utilizarea inteligentei artificiale in redactii.

@ @ Gradul de satisfactie a participantilor la
Q @ training: 92,00%

Participanti: 27 de jurnalisti (23F, 4M)

Atelierul ,Inteligenta Artificiala in redactii” pentru jurnalisti si studentii la Jurnalism a fost tinut de Mark
Frankel, trainer cu doua decenii de experienta ca jurnalist de televiziune (BBC) si cinci ani de experienta
in domeniul B2B si B2C, avand functii de conducere la nivel global in marketingul si productia de continut
digital.

,Dupa acest training mi-am schimbat viziunea fata de Al. Am sa il folosesc.”

,Am aflat multe informatii noi, foarte utile, care imi vor permite sa fac cautari mai eficiente pe
online, sa diferentiez mai simplu fake-urile de imagini, informatii reale, sa folosesc bot-urile
intelectuale intr-un mod mai complex.

,A influentat considerabil lucrul pe care il fac, voi implementa mai multe tooluri din training. Va mari
productivitatea si va micsora timpul alocat sarcinilor.”

16 mai - Workshop cu Tatiana Niculescu ,,Adevarul prin cuvant: cum scriem nonfictiune”

un atelier practic in care participantii au stat de vorba cu scriitoarea din Romania Tatiana Niculescu pntru
a descoperi cum sa organizeze gandurile si sa planifice in mod eficient proiectele de nonfictiune, tehnicile
de cercetare pentru a aduna informatii credibile, dar si tehnici de narare si structurare pentru a transmite
captivant mesajul. Evenimentul a avut loc in cadrul Zilelor Literaturii Romane la Chisinau, editia a VllI-a.

28-29 mai - Workshop STOPFake best practices

un atelier in colaborare cu Google News Initiative si StopFake Ukraine, realizat de Marianna Prysiazhniuk.
Atelierul s-a desfasurat in limbile romana si rusa, La eveniment a participat Ambasadorul Ucrainei in
Republica Moldova, Marko Sevcenko.

15


https://docs.google.com/document/u/0/d/14EgO4zG1TkUwHK4MjIhptSh327Ma4YWgg0Jvcg7xmok/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/14EgO4zG1TkUwHK4MjIhptSh327Ma4YWgg0Jvcg7xmok/edit
https://www.facebook.com/scoaladejurnalism/videos/%EF%B8%8F-atelierul-de-crea%C8%9Bie-adev%C4%83rul-prin-cuv%C3%A2nt-cum-scriem-nonfic%C8%9Biune/1176776330009264/
https://scoaladejurnalism.md/ro/news/ambasadorul-ucrainei-in-moldova-prezenta-surpriza-la-un-workshop-la-scoala-de-jurnalism

Raport Anual 2024

BENEFICIARII alaturi de profesionisti

Beneficiarii Scolii de Jurnalism din Moldova s-au remarcat nu doar prin implicare activa in cadrul cursurilor,
ci si prin rezultate concrete: materiale jurnalistice publicate, angajari in redactii, participarea la evenimente
nationale, proiecte media proprii. Scoala a reusit sa creeze un cadru relevant pentru tranzitia de la invatare
la profesie, consolidandu-si rolul de incubator de talente.

Promotia a 18-a

Studentii celei de-a 18-a promaotii au parcurs o perioada intensa de formare, care a culminat cu stagii de
practica in redactii din Republica Moldova, lucrari finale apreciate de profesionisti si debuturi jurnalistice.
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Stagii de practica (26 februarie - 15 martie):

Zece studenti si-au desfasurat internshipurile la institutii media precum RISE Moldova, Ziarul de
Garda, Radio Europa Libera, Moldova.org, Sanatateinfomd, TV8 (2 studenti), M1 si Radio Chisinau (2
studenti.

Rezultate: 6 materiale publicate sau difuzate in timpul stagiului.

Lucrari finale: Zece studenti si-au prezentat proiectele finale in fata unei comisii formate din
Jjurnalisti notorii: Anastasia Nani, directoarea adjuncta a Centrului pentru Jurnalism Independent,
Viorica Zaharia, presedinta Consiliului de presa si Oxana lutes, directoare de tara, Internews in
Moldova. Printre lucrari s-au regasit: o investigatie, storytellinguri video si audio, un podcast si un
documentar radio. Opt lucrari au primit scoruri intre 2.4 si 2.8 din 3 posibile.

Evenimente speciale: Pe 15 februarie, un grup de studenti din promotia a 18-a a urmarit sedinta

in plen a Parlamentului chiar in sala de sedinte a Legislativului. Este o experienta inedita pentru

un viitor jurnalist sa ajunga in loja presei si sa urmareasca de acolo dezbaterile alesilor poporului.
Prezenta studentilor a fost salutata, in debutul sedintei, de catre presedintele Parlamentului, Igor
Grosu. De asemenea, ei au mers in sala alocata jurnalistilor de unde, de obicei, urmaresc sedintele
in plen si unde deputatii vin sa faca declaratii. Totodata, studentii au putut observa cum jurnalistii cu
experienta intervieveaza deputatii inainte de sedinta. De asemenea, pe parcursul anului de studii,

ei au luat parte la un atelier dedicat alegerilor locale, sustinut de Petru Clej, jurnalist G4Media si RFI
Romania, fost jurnalist BBC, avandu-l ca invitat pe Igor Botan, directorul Adept si analist politic.
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Ceremonia de absolvire: La SJM sunt patru cerinte pentru obtinerea certificatului de absolvire:

rata de prezenta la cursuri de cel putin 80%, punctaj ,satisfacator” la incheierea fiecarui curs,
calificativul ,admis" la stagiul de practica (trei saptamani intr-o redactie), realizarea unei lucrari finale
la incheierea cursurilor(reportaj video/storytelling video; reportaj audio/storytelling audio/episod
de podcast/documentar radio). In acest context, pe 29 martie, zece absolventi au primit certificate
de absolvire, alti trei - certificate de audiere, iar patru - certificate pentru frecventarea unuia dintre
cursurile tematice (Radio, TV, Podcast).

Promotiaa19-a

Grupa a 19-a s-a remarcat prin implicare activa in proiecte media practice si creative, culminand cu
Hackathonul Media si publicarea de interviuri.

Profilul studentilor: Au ales sa invete jurnalism o studenta la Facultatea de Drept, USM, o
absolventa din acest an a Facultatii de Jurnalism a USM, trei studenti din anul | de la Facultatea

de Jurnalism, USM. Cursurile au prezentat interes si pentru angajati de Procuratura Generala

si Procuratura Anticoruptie, care au studii in drept si doresc sa cunoasca mai bine necesitatile
jurnalistilor. De asemenea, de la Organizatia pentru Dezvoltarea Antrepreprenoriatului sio misiune
diplomatica. Printre cursanti au fost si persoane cu masterat in drept si economie la USM si
Academia de Studii Economice, Relatii Internationale la Universitatea Libera Internationala din
Moldova, un doctorand la Facultatea Stiinte, Charles University din Praga, un designer graphic, doua
profesoare, un specialist IT, o absolventa de liceu, un instalator etc.

Hackathon Media (16-17 noiembrie): Acest evenimentul cu genericul: “Moldova - Germany. Society,
investment, development” a fost organizat cu sprijinul Ambasadei Germaniei la Chisinau pentru
studentii promotiei a 19-a. Evenimentul a reunit 13 studenti din aceasta promotie si a generat 12
produse video pe subiecte dedicate cooperarii moldo-germane, dar mai cu seama impactului pe
care il are Republica Federala Germania in Moldova.

Scopul activitatii a fost de a accelera procesul de invatare al studentilor. Zece video-uri au fost
publicate pe pagina de Facebook a TV8. Subiectele au inclus povesti despre diaspora, influenta
culturii germane in Moldova, istorie urbana si initiative educationale.
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Hackathonul media a fost o sansa perfecta pentru cursanti sa-si testeze creativitatea si sa punain
practica abilitatile si cunostintele acumulate in primele doud luni de studii la Scoald. in echipa si
contracronometru, studentii au invatat in cele doua zile sa-si monteze propriile subiecte identificate,
documentate si filmate pana la organizarea propriu-zisa a Hackathonului media, fiind incurajati de
editori video si editori de texte, dar si de mentorii lor, instructorii Denis Rusu si Alex Gurdila.

Materiale realizate integral de studenti, sustinuti de mentori in cadrul Hackathon media si
publicate:

1. Urmele colonistilor germani in Moldova. Despre biserica din comuna Albota de Sus, raionul
Taraclia, unde au locuit anterior colonistii germani. In 1937, la initiativa locuitorilor, a fost initiatd
constructia bisericii, find invitat arhitectul Oskar Blixel din Saba, fiind si el colonist german. in
perioada sovietica, clopotnita bisericii a fost demolata, iar spatiul bisericii initial a fost utilizat
ca depozit, apoi fiind reutilizat in clubul localitdtii In 2003, biserica a fost restauratd in memoria
colonistilor germani, care au transformat acest sat intr-un loc infloritor.

2. Cestiu germanii despre Moldova. Un grup de studenti au luat la pas strazile dintr-un orasel
din Germania, intrebandu-i pe germani ce stiu despre Moldova. S-au convins ca germanii cunosc
foarte multe lucruri despre noi.

3. Ungerman care a invatat limba romana in Moldova. Despre Julian Groger, nascut in Germania.
De 10 ani locuieste in Moldova si vorbeste foarte bine limba romana.

4. Cuvinte cu origini germane in limba roméana. Conform Dictionarului explicativ, in limba romana
moderna sunt aproape 320 de derivate de la cuvinte cu origine germana. Mai multi studenti de la
Facultatea de Litere, USM, prezinta cateva exemple.

5. Cartea si cultura germana in Chisinau. Celebra expresie ,Ce nu te omoara te face mai puternic”
a filosofului german Friedrich Nietzsche este foarte cunoscuta siin Moldova. O colectie din 15
volume cu lucrarile sale in limba germana a fost donata recent de Goethe-Zentrum pentru
Biblioteca Europeana din Chisinau, un proiect cultural aparte, ce aduce mai aproape gandirea
germana de societatea moldoveneasca.

6. Un medic moldovean stabilit in Germania. Dupa 12 ani petrecutiin Germania, Oleg Malai, medic
anestezist originar din Moldova, povesteste cum a reinceput cariera de la zero, intr-un sistem
medical complet diferit, dar in care a gasit sprijin de dezvoltare continua.

7. Doua antreprenoare din Moldova ajuta concetateniiin Germania. Studentii SJM le-au intalnit
In Hannover, acordandu-le consultanta: cum sa cumpere o casa, cum sa obtina finantare de la
banca, ce trebuie sa contind dosarul pentru obtinerea unui credit imobiliar, precum si alte acte.

8. Karl Schmidt - primarul cu origini germane al Chisinaului. Animatie realizata de o studenta
cu cele mai importante lucruri realizate in Chisinau, in perioada celor 26 de ani consecutivi cat a
fost primar: iluminare stradala, drumuri pavate, apeduct si canalizare. Sub conducerea lui Karl
Schmidt, cu ajutorul prietenului sau arhitect Alexandr Bernardazzi, se construiesc actualele:
cladirea Primariei, Sala cu Orga, bisericile Sf. Teodora, Sf. Pantelimon si cea Armeneasca,

9. Scoala profesionala pentru tinerii din penitenciarul Goian. Peste 400 de minori aflati in detentie
au preferat sa capete o meserie: bucatar, tencuitor, cofetar, instalator, electrician si frizer. Atelierele
de munca de pe teritoriul Centrului de detentie din Goian sunt organizate cu suportul Fundatiei
Regina Pacis, sustinuta de organizatia germana Renovabis.

10. Ziua Vinului vs Oktoberfest. In luna octombrie au avut loc Oktoberfest si Sarbdtoarea Vinului. In
acest video, un german si un somelier din Moldova vorbesc despre aceste evenimente.
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Interviuri publicate: Cinci interviuri scrise realizate la finalul cursului cu Mihaela Gherasim au fost
publicate de portaluriimportante: Realitatea.md, Newsmaker, agoramd si pe pagina web a Scolii de
Jurnalism (scoaladejurnalism.md).

Activitate aditionala: in perioada 18 - 21 octombrie, am desfasurat atelierul de instruire pentru
reflectarea alegerilor prezidentiale si a referendumului constitutional din R. Moldova privind aderarea
la UE. Studentii l-au avut in calitate de instructor pe Petru Clej, jurnalist Gamedia si RFI Romania,

cu o experienta de 20 de ani la BBC. Pe 20 octombirie, in ziua votului, studentii au aplicat pe teren
cunostintele si abilitatile obtinute in cadrul cursurilor: munca de reporter, filmare, fotojurnalism, munca
in echipa, depasirea barierelor psihologice pentru a discuta cu necunoscuti, analiza si structurarea
informatiilor pentru un material jurnalistic etc. Cursantii au fost pe teren alaturi de zeci de jurnalisti din
tara si de peste hotare, trecand printr-o experienta unica la cele doua sectii unde au votat primii doi
candidati cu cele mai mari sanse conform sondajelor: Maia Sandu si Alexandr Stoianoglo. “incantat.”
“Multa presiune, trebuie sa ai curaj, sa reusesti sa filmezi tot ce iti trebuie”. “Mi-a placut sa aflu despre
curajul pe care trebuie sa-laiba un jurnalist, s& reuseasca sa ajunga peste tot. in acelasi timp, sa fie
politicos.” Sunt cateva impresii ale studentilor, dupa ce au muncit cot la cot cu zeci de jurnalisti. in
aceeasi zi, au participat la primul lor briefing de presa, la Comisia Electorala Centrala. Redactora-
sefa Euronews Romania, Andra Miron Diaconescu, le-a acordat un interviu studentilor Scolii despre
interesul presei straine pentru scrutinul din R. Moldova.

in cadrul aceluiasi curs, a fost invitat Vasile Cantarji, manager de proiect la compania ,CBS-Research’
care le-a vorbit despre cum sunt realizate sondajele de opinie si cum pot fi reflectate rezultatele
acestora de catre jurnalisti.

inainte de a merge pe teren, studentii au primit legitimatiile de studenta/student al Scolii de Jurnalism
din Moldova si acreditarile de la Comisia Electorala Centrala.

GRUPA CURSULUI DE PRE-INTERNSHIP 1.0

Targul redactiilor de munca (21 iunie): La sfarsitul modului Jurnalism Specializat, in cadrul cursului
Pre-Internship, Scoala a organizat un targ de recrutare in format speed dating cu opt redactii. Noua
absolventi au fost selectati pentru stagii platite de trei luni in cadrul urmatoarelor redactii: Radio
Moldova Tineret, Newsmaker, Jurnal TV, Agora, TV8, Realitatea si Pro TV. Materialele jurnalsitice
realizate de ei au fost publicate pe online sau difuzate la radio/TV. Doi din cei noua stagiari au fost
ulterior angajati la Radio Moldova Tineret si Ziarul de Garda.

GRUPA CURSULUI PODCASTING 2.0

Grupa editiei a ll-a a cursului Podcasting a fost formata din 13 persoane. Desi cursul a fost creat si
destinat in special jurnalistilor, MSJ s-a confruntat cu o rata scazuta de inscriere din partea lor, doar
patru din 13 confirmand initial participarea. Acest lucru s-a datorat timpului si resurselor limitate

ale jurnalistilor, acestia fiind adesea coplesiti de volumul de munca siincapabili sa se inroleze la un
curs intensiv. Ca raspuns, MSJ a deschis cursul profesionistilor din alte domenii, cum ar fi psihologia,
gestionarea social media, productia TV, arta, marketingul, educatie.

Decizia de a diversifica grupul s-a dovedit a fi benefica. Instructorii au apreciat varietatea de
perspective si domenii, care a creat un mediu de invatare mai dinamic si mai creativ. Jurnalistii au
beneficiat de audierea unoridei din afara ,bulei” lor media obisnuite, in timp ce profesionistii din alte
domenii au fost incurajati si sprijiniti de jurnalisti in dezvoltarea ideilor lor de podcast. Grupul mixt

nu numai ca a condus la discutii mai bogate, dar a si stimulat creativitatea, rezultand in proiecte de
podcast cu teme inedite. Aceasta diversitate aimbunatatit experienta generala de invatare atat pentru
Jjurnalisti, cat si pentru non-jurnalisti, demonstrand valoarea colaborarii interdisciplinare in cadrul
cursului.

La sfrasitul cursului de Podcasting, cursantii participa la o sesiune de pitching, in cadrul careia isi
prezinta proiectele de podcast, dezvoltate in timpul studiilor, pentru care au sansa sa obtina cate un
grant (3 proiecte). La concursul din 2024, au participat 11 studenti din 13.

Finalistii grantisti, editia a ll-a: Alexandru Perciun, Irina Lencautan-Rusu, Ina Moraru. Prezentarea
podcasturilor publicului larg a avut loc la evenimentul culminant Podcast Fest, de pe 28 septembrie,
iar cele 3 episoade au fost realizate si lansate pana pe 20 noiembrie de catre fiecare castigator.
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INSTRUCTORIl — COLOANA VERTEBRALA
A sScoLll

in 2024, Scoala de Jurnalism din Moldova a colaborat cu o echipa extinsa de 56 de instructori si formatori,
din tara si de peste hotare, care au livrat cursuri si ateliere in cadrul programelor de formare in jurnalism,
comunicare si media management.

Instructorii nostri sunt jurnalisti activi, traineri, comunicatori si experti in industriile creative, care aduc in
salile de curs experienta reala din teren, din redactii, institutii media, agentii, mediul de afaceri sau ONG-
uri. Multi dintre ei sunt absolventi ai Scolii, reveniti ca mentori pentru noile generatii.

Diversitatea profesionala si expertiza practica a instructorilor ne permit sa oferim o educatie adaptata,
actuala si profund ancoratd in realitatile pietei media si a comunicarii. in 2024, contributia lor s-a reflectat in
peste O MIE de ore de predare, zeci de produse jurnalistice dezvoltate de cursanti, sesiuni de mentorat si
intalniri cu invitati de marca.

Instructorii/instructoarele si formatorii/formatoarele Scolii de Jurnalism sunt o echipa profesionista, in
expansiune si continua dezvoltare.

Acestia au predat in cadrul a cinci programe educationale cheie:

° Programul de formare in Jurnalism Video si Audio
° Programul de Management al Mass-Mediei

° Modulul Jurnalism Specializat

° Programul de Comunicare Strategica

° Cursul Podcasting 2.0

in Programul de Jurnalism Video si Audio, studentii din Promotiile a 18-a si a 19-a au fost ghidati de
Eugenia Cretu, Cristina Leva, Nadine Gogu, Cristina Durnea, Lilia Zaharia, Mihaela Gherasim, Ana Sarbu,
Sorina Obreja, Denis Rusu, Alex Gurdila, Liliana Barbarosie, Liliana Nicolae, Marian Lupu, Vitalie Cojocari,
Liuba Sevciuc, Radu Balan, Nicolae Pojoga, Elena Covalenco, Victoria Coroban, Mariana Tabulac, care au
livrat cursuri de baza in jurnalism si practice de redactare, filmare, editare, fotografie, storytelling audio

si video, MOJO, podcasting, etc. In paralel, cursantii au participat la simulari de redactie si stagii ghidate.
Satisfactia generala declarata a fost de 90% (modulul video) si 80,5% (modulul audio).

in Programul de Management al Mass-Mediei, lansat in 2024, in premiera, si care va continua in 2025,
formatoarele Irina Ghelbur, Viorica Tudos si Marina Covalciuc au sustinut cursuri de management
strategic, marketing si resurse umane. Cursantii au invatat sa dezvolte strategii media, sa conduca echipe
si sa aplice noi modele de business, cu o satisfactie generala de peste 90%.

in Modulul Jurnalism Specializat, cei 32 de participanti au lucrat cu formatori de referinta:

Lilia Curchi - jurnalism de mediu

° Paula Erizanu - jurnalism cultural

° Elena Cioina - jurnalism social

° Liliana Barbarosie - jurnalism politic

° Catalin Gombos - jurnalism de criza

° lon Preasca - jurnalism economic

° Petru Clej - cursul-pilot pre-internship

Acest modul a pregatit participantii pentru integrarea in redactii, culminand cu un targ de redactii, in urma
caruia sapte studenti au obtinut stagii, iar doi au fost angajati. In premiera, Scoala a introdus cursul Pre-
Internship, dezvoltat impreuna cu experta Thomson Reuters Foundation, Katya Gorchinskaya.
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Pentru cursul de Comunicare Strategica, echipa de formatori a fost alcatuita din:

° lon Grosu - comunicare strategica

° Nata Albot - marketing, storytelling, branding
° Ludmila Andronic - comunicare de criza

° Aurelian Ciocan - discurs public

° Lilia Zaharia - stirea falsa si fact-checking

Formarea in domeniul comunicarii strategice a fost apreciata de participantiin special pentru claritatea
structurii, abordarea practica, energia trainerilor si relevanta imediata in cariera profesionala.

La Cursul Podcasting 2.0, desfasurat in parteneriat cu DW Akademie, trainerii Victoria Coroban si Liliana
Nicolae, alaturi de invitati precum Ana Gherciu, Marian Lupu si Volodymyr Anfimov, au ghidat participantii
in transformarea ideilor de podcast in proiecte viabile. Trei podcasturi au fost premiate si lansate.

Formare continua pentru echipa de instructori ai SJM

In 2024, Scoala de Jurnalism a investit activ in dezvoltarea profesionala a echipei sale didactice, prin
organizarea a doua sesiuni intensive de formare a formatorilor in domeniul educatiei non-formale offline si
online.

° 25-29 martie 2024 - Program de formare pentru opt instructoare din cadrul SJM si a cursului
Comunicare Strategica, sustinut de Evaldas Rupkus, expert cu 18 ani de experienta in formarea de
formatori. Participantele au explorat metode de invatare activa, planificarea sesiunilor de curs si
evaluarea eficienta a progresului cursantilor.

° 21-24 mai 2024 - Al doilea program de formare a fost dedicat formatorilor din cadrul programului
Media Management si Jurnalism Audio-Video, precum si a doi membri ai echipei administrative. Cei
sapte participanti (5F, 2B) au aprofundat intregul ciclu de formare: de la analiza nevoilor de invatare
pana la facilitarea unor sesiuni dinamice siincluzive.

EVENIMENTE

Cluburi de presa

Pe parcursul anului 2024, SJM a organizat trei cluburi de presa tematice cu participarea decidentilor -
ministri si oficiali din domenii-cheie. Scopul organizarii acestor evenimente este educativ: cream un mediu
propice studentilor pentru a observa munca jurnalistilor pe teren si ainvata de la ei. Toti moderatorii
cluburilor de presa sunt instructorii Scolii si jurnalisti practicieni.

Pe 15 februarie, ministrul Agriculturii Vladimir Bolea a discutat cu 14 jurnalisti si studenti despre protestele
fermierilor si politicile agricole, intr-o intalnire axata pe dialog direct, transmisa live pe paginile de
Facebook ale Scolii si ministerului si moderata de jurnalista Victoria Dumbrava, de la Agora. Pe 12 martie,
ministrul Energiei Victor Parlicov a raspuns intrebarilor a 16 jurnalisti privind rezervele de gaze si scenariile
post-contract cu Energocom, eveniment moderat de jurnalistul lon Preasca si transmis live inclusiv pe
privesc.eu. Al treilea club a avut loc pe 15 aprilie, cu participarea Angelicai Caraman si a lui Pavel Postica

de la CEC, care au discutat cu 11 jurnalisti despre votul prin corespondenta in perspectiva alegerilor din
toamna lui 2024.

SCOALA
EEJURMNALISM

_ DIN MOLDOWA
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https://scoaladejurnalism.md/ro/news/vladimir-bolea-ministrul-agriculturii-si-industriei-alimentare-invitat-la-clubul-de-presa
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Annual Alumni Meeting

Pe 25 iulie am organizat o editie speciala a evenimentului traditional, desfasurata intr-un format nou si
interactiv. Intalnirea a reunit 47 de participanti, dintre care 38 de absolventi din 13 promotii (2006-2024),
fosti colegi deveniti jurnalisti, comunicatori, mentori sau chiar instructori la SJM. Evenimentul a inclus
sesiuni de networking, o retrospectiva a realizarilor in cadrul Scolii, un exercitiu participativ tip World Cafe,
dar si premierea absolventilor promotiei a 18-a, inmanarea certificatelor prin care acestia s-au angajat sa
respecte Codul deontologic al jurnalistilor.

Noutatea editiei din acest an a constat in implicarea activa a absolventilor in conturarea unei viziuni
pentru o comunitate de absolventi mai unita: idei de teambuildinguri, vizite de studiu, evenimente de
caritate si contributii in calitate de traineri sau invitati la cursuri. La final, noua absolventi au castigat prin
tombola abonamente la publicatii internationale de prestigiu (The New Yorker, The New York Times,
The Economist, National Geographic, The Washington Post), iar toti participantii au plecat cu materiale
promotionale — hanorace, termosuri, torbe si rucsacuri. Evenimentul a fost o celebrare a parcursului
comun si un pas important spre consolidarea retelei de absolventi ai Scolii.

Podcast Fest

Prin lansarea pe 28 septembrie a primului festival din Moldova dedicat exclusiv podcasturilor, ne-am
propus sa cream si sa dezvoltam o comunitate activa de podcasteri, sa promovam acest format media
in Moldova si sa impartasim cele mai recente tendinte din domeniul mass-media. Festivalul a prezentat
si bune practici in realizarea de podcasturi, create impreuna cu Scoala de Jurnalism din Moldova,
evidentiind institutia noastra ca un nucleu important de inovatie in domeniul podcasturilor.

Festivalul a fost conceput pentru creatori de continut, podcasteri si cei pasionati de podcasturi care
isi doresc sa aprofundeze cunostintele in acest domeniu, precum si sa se conecteze cu persoane cu
interese similare.
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Agenda festivalului a inclus sesiuni interactive moderate de experti locali si internationali certificati DW
Akademie, prezentarea MethodKit, un instrument educational inovator, dezvoltat de DW Akadmie pentru
crearea de podcasturi. Precizam ca acest instrument a fost tradus in limba romana cu sustinerea Scolii de

Jurnalism, in 2023.

Valeri Burtev, industria beauty&health, creator de continut: ,Mi-a placut sa invat despre rolul muzicii
intr-un produs media. In al doilea rénd, am descoperit un instrument exceptional pentru a realiza un
podcast de calitate si interesant. Vorbesc despre MethodKit. Wow! in al treilea rénd, un podcast s-a
dovedit a nu fi doar un interviu. Existé o varietate de alte forme decat cele cu care suntem obisnuiti In
al patrulea rand, sunt aici pentru a primi feedback cu privire la ideea mea de podcast.”

Punctul culminant al evenimentului a fost o sesiune live de podcast cu Victoria Coroban, instructoarea
cursului de Podcasting si creatoare de podcasturi, alaturi de Natan Garstea, creatorul primului si celui mai
longeviv podcast din Moldova - Istoria Moldovei.

Natan Garstea a declarat la finalul evenimentului: ,Ma bucur ca are loc un astfel de eveniment. Cand
am inceput s fac podcastul meu [2017 n.rl, nu se stia chiar nimic despre podcast. In ultima vreme au
aparut din ce in ce mai multe astfel de produse. O multime de oameni nu inteleg ce este podcastul sau
o multime de oameni fac ceva care nu este chiar podcast, dar ii spun podcast. Suntem la inceputul unei
cresteri a numarului de podcasturi si este util s avem un eveniment ca acesta pentru a imbunatati
calitatea produselor si pentru a face schimb de opiniiintre podcasteri”

Teambuilding

Organizat in luna octombrie, pentru al treilea an la rand, cu
scopul de a consolida relatiia dintre noii studenti, instructori si
echipa administrativa a Scolii de Jurnalism. La teambuilding
au participat 30 de persoane, dintre care 13 cursanti din
promotia a 19-a, 10 instructori si 6 persoane din staff-ul Scolii.
Expertulinvitat din Romania, lonut Tarcea a facilitat ambele
Zile de teambuilding prin care a reusit sa imbine armonios
implicarea participantilor intr-un program interactiv in care

au fost provocati sa se cunoasca mai bine si sa depaseasca
limitele intr-o “expeditie de cucerire a Everestului’. Participantii
au descoperit strategii noi de munca in echipa si de auto-
cunoastere. In sesiunea dedicata instructorilor si echipei
administrative a Scolii, participantii si-au aliniat scopurile pentru
a evolua continuu si a-siimbunatati performanta. Studentii,
participanti la teambuilding si-au impartit rolurile de reporter,
cameraman, editor text, voiceover, video editor, producator si
au creat un material despre eveniment, la nici o luna de studii.
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ORGANIZATIA & ECHIPA

in anul 2024, Scoala de Jurnalism din Moldova (SJM) si-a consolidat atat pozitia sa
institutionald, echipa, cat si capacitatile interne ale echipei sale, printr-o serie de
pasi strategici si activitati dedicate dezvoltarii profesionale.

Un moment de referinta a fost aderarea oficiala a Scolii la Asociatia Europeana de
Formare in Jurnalism (European Journalism Training Association/EJTA), un consortiu
prestigios care reuneste peste 80 de institutii europene de jurnalism. Votul unanim
exprimat pe 17 octombrie, la Adufanarea Generala EJTA desfasurata la Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, a marcat recunoasterea internationala a eforturilor
constante ale SJM de a oferi o0 educatie moderna si relevanta in domeniul jurnalismului.
Din acest moment, SJM devine oficial ,scoala EJTA", consolidandu-si profilul de actor
regionalin formarea jurnalistilor.

Un alt moment de referinta a fost semnarea primului Acord de colaborare cu Facultatea

de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii (FJSC) a Universitatii de Stat din Moldova, in baza
caruia, din 2025, tot mai multi studenti de la FJSC vor avea acces la modelul de educatie
non-formala implementat de Scoala de Jurnalism. Prima instruire non-formalain
jurnalism pentru studenti din anull de la FJSC va avea loc in aprilie 2025, pe durata unei
saptamani, timp in care acestia vor fi pregatiti pentru munca intr-o redactie. Activitatea
comuna are la baza cursul de Pre-Internship, dezvoltat de Scoala de Jurnalism
impreuna cu Thomson Reuters Foundation si pilotat in premiera in 2024.

necesar de membri ai echipei SJM: cinci angajati cu norma

In anul 2024 am reusit sa ajungem la numarul minimum
intreaga si doi part-time.

Maia METAXA,
directoare executiva

Natalia GRICEANIUC, Ludmila VALEAN,
manager financiar managera evenimente

Calina LUNGU, Cristina CODA,
managera dezvoltare institutionala managera retetele sociale

Elena CUCU, Sergiu CULEAC,
coordonatoare academica comunicator
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in paralel, echipa Scolii a investit in propria dezvoltare profesionala printr-o serie de traininguri interne
organizate cu sustinerea Institutute for War and Peace Reporting (IM/PR). Pe parcursul lunilor ianuarie-

aprilie, echipa SJM a beneficiat de urmatoarele instruiri:

MANAGEMENTUL
PROIECTELOR

sustinuta de Ina

Grejdeanu, managera
dezvoltare institutionala
a CJl. Sesiunea a
abordat planificarea,
structurarea si bunele
practiciin gestionarea
proiectelor.

INSTRUIRE
ONLINE

in metoda de evaluare
Outcome Harvesting

E_,:Iiﬁ

MANAGEMENTUL
CONTRACTELOR

training sustinut de
jurista Cristina Durnea
(Centrul pentru
Jurnalism Independent),
cu accent pe specificul
contractelor de proiect
si tipologia onorariilor.

Atelier de scriere a
proiectelor, fundraising
si project design;

MANAGEMENTUL
BUGETULUI

sustinut de Nicolai
Loghin (CICO), care
a clarificat modul
de elaborare si
administrare a
bugetelor de proiect si
a salariilor intr-un ONG
educational.

Instruire online in
rezilienta cibernetica.
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O activitate importanta si necesara pentru consolidarea competentelor de instruire a angajatilor SJM

a fost seria de ateliere de formare de formatori in educatie non-formala. Astfel, cinci membri ai echipei
SJM s-au alaturat instruirilor de formare de formatori organizate in cadrul proiectelor implementate cu
sustinerea DW Akademie, IWPR si Ambasadei SUA in Moldova. Participantii au explorat intregul ciclu de
formare, de la analiza nevoilor si dezvoltarea obiectivelor de invatare, pana la conceperea, planificarea
siimplementarea unei sesiuni de training, inclusiv evaluarea acesteia. De asemenea, au descoperit

jocuri educationale concepute pentru a ajuta participantii sa se bucure pe deplin de intreg ciclul de
invatare. Formator: Evaldas Rupkus, unul dintre cei mai buni experti in formarea trainerilor, avand 18 ani de
experienta profesionala ca manager de proiect, formator de formatori si facilitator.

De asemenea, pe parcursul anului, SJM a beneficiat de consultanta si mentorat din partea expertului

in dezvoltare organizationala nonprofit Nicolae Loghin, directorul general al Centrului de Instruire si
Consultanta Organizationala (CICO), inclusiv la intocmirea planului strategic de dezvoltare al SJM pentru
anii 2025-2027 si al Manualului Financiar al SJM.

Totin 2024, Scoala a implementat si un program practic de tip internship, menit sa integreze tineri
pasionati de comunicare digitala in echipa editoriala. Sub egida proiectului IWPR, au fost lansate doua
runde de selectie pentru stagiari in Social Media Management:

in februarie, Cristina Zgurean - in luna august, SJM a reluat
studenta din Promotia 18 a SJM - a procesul de recrutare pentru
fost selectata in urma unei competitii un nou stagiu. Dupa interviuri
cu cinci candidati. Pe parcursul cu patru candidati, Loredana
lunii, ea a creat materiale video de Starii a fost selectata pentru
continut educational, adaptate pentru a se implica in promovarea
platformele TikTok si Instagram. continutului educational
Aceste produse au contribuit activ la generat in cadrul instruirilor
promovarea cursurilor si activitatilor SIM,

Scolii intr-un format accesibil tinerilor.

Am semnat acorduri de colaborare cu 13 cele mai importante redactii din tara: Compania Publica
Teleradio-Moldova, Newsmaker, TV8, RISE Moldova, Ziarul de Garda, EcoPresa, Jurnal TV, Moldova,org,
Oameni si Kilometri, Realitatea, Agora, Sanatate Info, TV-Nord.
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PROIECTE IMPLEMENTATE IN 2024,
DONATORI si PARTENERI

1. Proiect: ,,Presa in sprijinul democratiei, incluziunii si
responsabilitatii in Moldova (MEDIA-M)"

Partener de dezvoltare: Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationala (USAID) si UK

Partener de implementare: Internews in Moldova

Perioada de implementare: octombrie 2023 - iulie 2026

Valoarea totala a proiectului: 154,242 USD

2. Proiect: ,,Building media capacities and improving journalists'
professionalism through training programs.”

Partener de dezvoltare: Abasada SUA in Republica Moldova

Perioada de implementare: iunie 2022 - iunie 2025

Valoarea totala a proiectului: 140,790 USD

3. Proiect: Empowering decision—makers and aspiring media
managers through a comprehensive Media management module

Partener de dezvoltare: Abasada SUA in Republica Moldova

Perioada de implementare: ianuarie 2024 - iunie 2025

Valoarea totala a proiectului: 60,314.52 USD

4. Proiect: ,Empowering Moldovan media with advanced video,
audio, and multimedia skills”

Partener de dezvoltare: Ministerul Federal al Cooperarii si Dezvoltarii Economice al Republicii
Federale Germania / BMZ

Partener de implementare: D\¥/ Akademie

Perioada de implementare: martie-noiembrie 2024

Valoarea totala a proiectului: 48, 089 EUR
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. Proiect: Countering Disinformation Moldova: Collaboration

and Defence

Partener de dezvoltare: UK Foreign, Commonwealth and Development Office (FCDO)

Partener de implementare: Institute for War and Peace Reporting (IWPR)

Perioada de implementare: august 2023 - februarie 2024

Valoarea totala a proiectului: 21, 666 GBP

. Proiect: Countering Disinformation Moldova: Collaboration

and bDefence

Partener de dezvoltare: UK Foreign, Commonwealth and Development Office (FCDO)

Partener de implementare: Institute for War and Peace Reporting (IWPR)

Perioada de implementare: iulie 2024 - februarie 2025

Valoarea totala a proiectului: 28,779 GBP

Proiect: ,Eastern Neighbourhood Counter Disinformation”
(ENCD)

Partener de dezvoltare: UK Government (FCDO)

Partener de implementare: Thompson Reuters Foundation

Perioada de implementare: aprilie-noiembrie 2024

Valoarea totala a proiectului: 29, 719 EURO

. Proiect: ,Hackathon—ul Media: Moldova — Germany. Society,

investment, development”

Partener de dezvoltare: Ambasada Republicii Federale Germania in Moldova

Perioada de implementare: noiembrie 2024

Valoarea totala a proiectului: 6, 877 EURO
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Rata medie de schimb 19,6431 MDL 19,2529 MDL

ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari necorporale 10 28.242 1.438 13.364 694
Mijloace fixe 40 227.408 11.577 201.960 10.490
Alte active imobilizate 60 o]
Total Active imobilizate 70 255.650 13.015 215.324 11.184
Active circulante

Materiale 80 36.383 1852 87515 4.546
Obiecte de mica valoare si scurta durata Q0

Creante comerciale si avansuri acordate 110 10.039 989
Creante ale bugetului 120 37.364 1.901 35.885 1.864
Creante ale personalului 130

Alte creante curente, din care 140 38.810 1.976 5.000 311
Numerar 150 454.334 23.129 487735 25.333
Alte active circulante 170 506 30 1.800 93
Total active circulante 180 567.487 28.889 637.064 33.136
Total ACTIVE 823.137 41.904 853.288 44.320

Rata medie de schimb 19,6431 MDL 19,2529 MDL

CAPITAL PROPRIU

Excedent net 210 X X 401.361 20.847
Fond de active imobilizate 230 110.038 6.060 21.190 1101
Fond de autofinantare 240 169.819 8.645

Alte fonduri 250

Total Capital propriu 260 288.857 14.705 422.551 21.947
Datorii curente

Finantari siincasari cu destinatie speciala | 310 420.795 21.422 330.280 17155
curente

Datorii financiare curente 320 2511 128 780 41
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Datorii fata de personal 340 16.540 842 2.107 109
Datorii privind asigurarile sociale si 350

medicale

Datorii fata de buget 360

Venituri anticipate curente 370 04.434 4.807 4.528 235
Alte datorii curente 380 03.042 4.833
Total Datorii curente 390 534.280 27199 430737 22.373
Total PASIVE 823137 41.904 853.288 44.320

Venituri aferente (granturi) 2.741.002 139.540 4.750.914 246.764
Alte venituri 40 31.670 1.612 161.234 8.375
Venituri aferente (servicii) 70 134.470 6.846 345.572 17.049
Total venituri 2.007.142 |147.998 5.257.720 | 273.087
Cheltuieli (granturi) 20 2741.002 | 139.540 4605225 |243.871
Cheltuieli (servicii) 80 68.560 3.490 161.134 8.369
Total cheltuieli 2.809.562 |143.030 4.856.359 | 252.240
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